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10:00 - 10:15 BegriiBung: Bayern Innovativ & WERK1.Bayern GmbH

10:15-10:45 Impulsvortrag
VV Sabina Lammert, Agile Coach, Leadventure

10:45-11:30 m Interaktive Session

11:30-12:00 .@. Diskussion der Ergebnisse
Ton
ab 12:00 S Networking bei Getranken und Happchen



MINDSET

Mindset beschreibt die generelle Haltung und Einstellung des
Selbstbilds gegeniiber allgemeinen Dingen und Herausforderungen. Ob
jemand eher positiv oder negativ eingestellt ist, hangt stark mit
Umwelteinflissen, vergangenen Erfahrungen und angeborenen
Charakterziuigen zusammen. Das Mindset kann sich jedoch mit weiteren
Erfahrungen oder durch Selbstwillen auch verandern.
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Innova tionsmana gement

Impulsvortrag
Raus aus dem

Hamsterrad - rein in den
erfolgreichen Change

Sabina Lammert
Agile Coach, Leadventure
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BURNOUT

= Unverfugbarkeit von Resonanz
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Hypothese:

Agiles Mhdset fuhrt zumehr
Resonanz im Arbertsalltag
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Wie kann ein agiles Mindset zu m
Resonanz fiihren?
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Was ist Agilitat?
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~ Interaktive Session
»Debattierclub«

Dr. Tanja Jovanovic
Bayern Innovativ GmbH
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Change gestalten!
Wie gehe ich mit
unerwarteten
Ereignissen um?
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Das Unternehmen __

* Die Firma ,Textile Helden” ist ein mittelstandisches Familienunternehmen aus der
Oberpfalz, das hochwertige Textilien wie Tiicher und Schals designt, produziert und
verkauft.

* Das Unternehmen wird von Dr. Birgitta Heinrich in der 3. Generation gefiihrt.

e Aufgrund des Kostendrucks am Markt und der starken Konkurrenz aus Billiglohnlandern
werden Kostensenkungen und Geschaftsmodelltransformationen erforderlich.

e Das Fuhrungsteam sieht die externen Bedrohungen, ist aber auch gewillt, die sich
bietenden Chancen zu nutzen.

* Hoffnung liegt auf dem Transfer von neuen Technologien aus der universitaren Forschung.
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THESE 1

Veranderung braucht keine Zustimmung von allen —
manchmal ist es besser, den Widerstand einfach zu
ignorieren.
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THESE 2

Selbst die besten Rahmenbedingungen im
Unternehmen sind nutzlos, wenn eine Einzelperson
nhicht den eigenen Willen hat, Veranderungen
mitzugehen.
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THESE 3

Ein starkes Change-Management braucht keine
Transparenz — zu viel Kommunikation verunsichert
nur.
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THESE 4

Schnelle Veranderungen sind wichtiger als perfekt
geplante Transformationen — Geschwindigkeit
schlagt Grundlichkeit.



()imovew  WERK 1

Innova tionsmana gement Startups Coliving Coworking Events

THESE 5

Innovative Kooperationen mit Startups und
Technologieunternehmen sind fiir die ,Textilen
Helden’ wichtiger als die interne Entwicklung von
Innovationen.
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AUFGABE 1

lhr seid im Management der ,,Textile Helden GmbH®“. Diskutiert gemeinsam in der

Gruppe die Thesen. Vertretet dabei die Euch zugewiesene Position (Pro/Kontra).
Erzielt eine Einigung im Team.
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@
EIGENE IDEEN AUF ZUSAMMENFUHREN EINIGUNG IM TEAM
POST-ITS UND DISKUTIEREN

Zeitbudget: 20 Minuten
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AUFGABE 2
Wie helfen uns diese Erkenntnisse aus dem Hamsterrad zu kommen und den
Change im Unternehmen ,Textile Helden GmbH" voranzutreiben?
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@
EIGENE IDEEN AUF ZUSAMMENFUHREN EINIGUNG IM TEAM
POST-ITS UND DISKUTIEREN

Zeitbudget: 10 Minuten
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Zusammenfassung

v’ Thesen helfen dabei, Ideen fir Entscheidungsprozesse zu finden

v’ Die Auseinandersetzung mit Thesen starkt die Innovationskultur

v’ Der Perspektivwechsel ist wichtig fiir die den Einbezug aller Sichtweisen
v Wertschatzende Kommunikation ist entscheidend

v’ Es braucht ein ,,Wohin“, ,Warum* und , Wie" um Veranderungen

anzustollen
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Sie mochten weitere Informationen tber
Veranstaltungen und Angebote der
Bayern Innovativ erhalten?

Jetzt anmelden zum kostenfreien
Newsservice und Newsletter und
Informationen Uber aktuelle Themen und
Termine erhalten!

https://www.bayern-innovativ.de/de/newsservice



https://www.bayern-innovativ.de/de/newsservice
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DOKUMENTATION
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IMPRESSIONEN
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