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HERAUSGEBER

AUSGEZEICHNET
• 2022

E-Learning Projekt 
des Jahres. 

• E-Learning Award: 
Best Instructional
Design

• 2023
E-Learning Projekt 
des Jahres für 
Blended Learning

• E-Learning Award: 
Beste 3D-Welt

Das Standardwerk für 
digitale Kompetenz-
entwicklung.
50 Top-Autoren aus 
mehr als 30 globalen 
Unternehmen zum 
Thema Upskilling

Erhältlich auf Deutsch und 
Englisch 

Skill Management und Akademie Beratung
Inhouse Medienproduktion

Trainingskonzeption und Durchführung
Komplettanbieter: E-Learning, LOT, 
AR/VR, Workshops

ALLES AUS EINER HAND

ÜBER 500.000 LERNENDE
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Der Skill Gap als zentrale Blockade

Qualifikations- und Talentdefizite blockieren den Wandel 
Prozentsatz der Befragten, die dies als Haupthindernis ansehen

Skills gaps auf dem 
Arbeitsmarkt

Fehlende Arbeitgeber-
attraktivität

Unflexibler 
regulatorischer Rahmen

Skills Gap des 
Management

Zu geringe 
Investitionen

60%

53%

42%

37%

37%

Skill Gap: "Ausgehend von der geplanten strategischen Entwicklung eines 
Unternehmens und den zukünftigen Anforderungen, die sich aus dem Markt, den 
Kunden und dem Wettbewerb ergeben, entsprechen die vorhandenen Kompetenzen 
der Führungskräfte und Mitarbeiter nicht den Anforderungen."

i40.de

der Kernkompetenzen von 
Arbeitnehmern werden sich in den 
nächsten fünf Jahren ändern

44%
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Top 10 Skills of 2023

§ Analytisches Denken 
§ Kreatives Denken
§ Widerstandsfähigkeit, Flexibilität, Agilität
§ Motivation und Selbsterkenntnis
§ Neugierde und lebenslanges Lernen
§ Technology Literacy
§ Zuverlässigkeit und Detailverständnis
§ Einfühlungsvermögen und aktives Zuhören
§ Führungsqualitäten und sozialer Einfluss
§ Qualitätskontrolle

Source: World Economic Forum (2023)



6
Copyright © 2023

i40 – the future skills company
All Rights Reserved

Führungskräfte müssen die Aufgaben verstehen (für sich und für ihr Team)

Zukunfts-
kompetenz

SkillsAufgaben Persönlichkeits-
faktor

Organisatorische
Rahmenbedingungen
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Wichtiger Ausgangspunkt: Den zukünftigen Kontext verstehen

7 Digitalisierung in der Berufsbildung: zur Opera tio nalisierung von Kenntnissen und Fertigkeiten

364 

7.4 Die Zukun" gestalten

7.4.1 Product Lifecycle-Management (PLM) Prozess in der Berufsbildung

Berufsbildung ist ein Prozess, in dem ständig neue Inhalte für Auszubildende, Duale Studen-
ten und auch Mitarbeiter, die sich technisch weiterbilden wollen, eruiert und aufgenommen 
werden müssen, damit die Ausbildung dem technischen Fortschritt im Allgemeinen sowie der 
Innovationsfähigkeit des Unternehmens im Speziellen Rechnung trägt. Das kann von elemen-
tarem Vorteil sein, selbst wenn der vorgeschriebene Ausbildungsrahmenplan sich nicht än-
dert. 

Der Ausbildungsrahmenplan ist ein Anhang der Ausbildungsordnung. Er enthält eine grobe 
zeitliche und sachliche Gliederung der betrieblichen Ausbildungsinhalte. Auf Basis des 
Ausbildungsrahmenplans erarbeiten die Betriebe betriebliche Ausbildungspläne.

Es bietet sich hier ein systematischer Product Lifecycle-Management-Prozess an, wobei das 
Objekt des Prozesses – das Produkt – als Bildungsgang oder allgemeiner formuliert, als Lern-
angebot verstanden werden kann. Ein Produkt ist also z. B. der Elektroniker für Betriebstech-
nik oder eine Weiterbildung in Robotics. 
Erstes Element dieses Prozesses kann ein sogenanntes Innovationsradar sein, der z. B. alle 
zwei Jahre gemacht werden kann. In einem solchen Prozess können Innovationsbewegungen 
aller Art erfasst werden. Es empfiehlt sich, anhand dieser Übersicht mit diversen internen und 
externen Stakeholdern in einen Dialog zu treten, bei dessen Ausgang die Fristigkeit und Rele-
vanz der diversen Teilpunkte festgelegt sind.

Educational ViewLong-term
>5 yrs.1

Mid-term
3 – 5 yrs.1

Short-term
<3 yrs.1

Work 
Environment

Siemens 
Technology

Siemens 
Business

Education 
Environment

Artificial 
Intelligence

Business Model 
Innovation

Data driven 
Business Models

Virtual Reality/ 
Augmented 
Reality/ 
3D Aimation

Workforce 
Development

Open inno-
vation/crowd 
economy Interdisci-

plinary
mindset

Demo-
graphic 
change

Agile 
mindset

Machine 
based 
Learning

Personalization 
of Education

Virtual Commu-
nication and 
Collaboration

Lifelong & 
embedded 
learning

Simulation and 
Digital Twin

Advanced virtual Learning

Gamification
SW Systems 
& Processes

Blockchain

Data 
analytics

Connected 
(e)Mobility

Connectitvity and 
Fog & Edge Devices

Future of 
Automation

Autonomous 
Robotics

Power 
electronics

Cyber 
Security

Distributed 
Energy 
Systems

Energy 
Storage

Materials

Additive Manufacturing

1 Time Horizon refers to trend’s estimated significant impact on SPE business

Bild 7.9 Beispiel eines 
Trendradars

Ramin (2022): Handbuch Digitale 
Kompetenzentwickung
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Kompetenzen zerlegen

Ramin (2021)Handbuch Digitale Kompetenzentwickung
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Differenzierte Kompetenzpfade entwickeln 

Beinborn/Hildebrandt 2021 in:
Ramin (2021)Handbuch Digitale 
Kompetenzentwickung

Java

C

PHP

Python

x

x

x
x

Anspruch der Aufgaben

Selbstständigkeit

Qualifizierung

Anleitung 
benötigt

Grundlagenkompetenz Fortgeschrittene 
Grundlagenkompetenz

Fortgeschrittene 
Kompetenz

Hochspezialisierte 
Fachkompetenz

Teilautonom mit 
Anleitung

Eigenständig 
aber abhängig Unabhängig Leitend

Anpassungsfähig
keit an komplexe 

Umgebung

Leitend, 
Fortschritts-
beitragend

Kann neue Ideen 
und Prozesse 
zum Bereich 

beitragen

Einfache Aufgaben
Wohldefinierte 
unkomplizierte 

Aufgaben

Wohldefinierte 
nicht-routinierte 

Aufgaben

Viele 
verschiedene 

nicht-routinisierte 
Aufgaben und 

Probleme

Komplexe 
Aufgaben

Komplexe, kaum 
definierte 

Aufgaben und 
Probleme

Komplexe, kaum 
definiert, 

innovative 
Aufgaben und 

Probleme

Wissen Verständnis Anwendung Kreativität
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Trend #1 Ganzheitliche Kompetenzarchitekturen
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Trend #1 Ganzheitliche Kompetenzarchitekturen
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Trend #2: Microlearnings

Beispiel: #LernenMitTikTok
• Lerninhalte in 60-Sekunden-Videos
• Seit 2020 6 Mrd. Aufrufe in Deutschland

Es kommt nicht (immer) auf die Länge an!
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Trend #3: Interaktive und spielerisches Lernwelten

Wenn man schon alleine Lernen muss, 
soll‘s doch wenigstens Spaß machen. 
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Trend #4: Lernen durch Ausprobieren und Erleben
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Vielen Dank J
philipp@i40.de


