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Aus der Praxis 2:

Warum Lern- und
Veranderungsfahigkeit
zentrale Erfolgsfaktoren
far die Zukunft sind
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Lunch & Learn: Digitale Arbeitswelt? Digitale Unternehmenskultur!
18. April 2023

Forever bayern ()innovativ
Day Innovation leben.
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Zoom in: Alltag eines mittel-

standischen Unternehmen
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Damit seid ihr
nicht allein...




Jobs im Wandel...

1%

.. leisten Arbeit aufRerhalb der eigentlichen

beruflichen Verantwortung.

.. geben an, dass sich die fur die Austbung ihres
Jobs erforderlichen Fahigkeiten in den letzten
zwei Jahren veréandert haben.?

..der Arbeitnehmer in den USA sind besorgt,
dass ihnen die fur die Arbeitsplatze von morgen
erforderlichen Fahigkeiten fehlen.?
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Wie kann ich besser im Umgang mit
Veranderung werden?



Case dem erfolgreichsten deutschen Sportwagenhersteller

H#neverstoplearning



Strategie 2030: —
Green Mobility, -
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Die zunehmende Geschwindigkeit des Wandels in der

Automobilindustrie fiihrt zu einem neuen
Qualifikationsbedarf

Reskilling Upskilling

People Strategy 2030 Skill Management Leadership Development Learning Experience

I— Forever Day One 2023 10
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Key to symbols
O Interchange stations

C=0 internat interchange

OO Undera 0 minute walk between stations
© Step-free access from street to train
@) Step-free access from street to platform
= National Ral interchange

4 Airport
« @ River services Interchange
I_mmn
2/ London Cable car
Outside fare zones, Oyster not valid
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UNDERGROUND

TRANSPORT
FOR LONDON

EVERY JOURNEY MATTERS

__

Check before you travel
+ Hounslow West

Step-free access for manual

wheelchairs only.

+ Paddington
Bakerloo line step-free access via
Elizabeth line station entrance.

+ Services or access at these stations are
subject to variation.

To check before you travel. visit
tfl.gov.uk/plan-a-journey

Bakerloo
Central

Circle

District
Hammersmith & City
Jubilee
Metropolitan
Northern
Piccadilly
Victoria
Waterloo & City
DLR

Key to lines
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Elizabeth line

London Overground

London Trams

London Cable Car
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Fahigkeit zur Veranderung ist der
SchlUssel zu nachhaltiger Transformation

Verandern
kéonnen?

Lernfahigkeit

Selbst-
fuhrung

Forever Day One 2023 13



Flaggschiff: Online Learning Lab

Eigene Lern- und Entwicklungsprojekt gezielt vorantreiben

Feste wochentliche Routine
A esonune Wéchentliche Live-Interaktionen g

for Learning e Montag 90 min Live-Session

e Donnerstag/Freitag Peer-Learning-Gruppe
. Elemente des selbstbestimmten Lernens

Willkommens-Session e Learning kit zur Vertiefung . .

60-minutige Kick-off Session, e Arbeit und Fortschritte am eigenen Lernprojekt WOChentI'Cher NUdge RUIse Ch.eCk

um den Ton und die Woéchentliche Nachrichten, Finale Session: Austausch

Erwartungen festzulegen die zum Aufbau von von Fortschritten und fur
Gewohnheiten beitragen das Weitertragen der Inhalte

?

6-Wochen Transfer mit Reminder (15 Min/Woche)

Personal Growth Project

Willkommen & Einordnung 6 Wochen Intensiv-Programm (3-5 Stunden pro Woche)

Erste Woche Zweite Woche Dritte Woche Vierte Woche Funfte Woche Sechste Woche
Willkommen Onboarding Growth Mindset Learnability | Self-Leadership Learnability Il Outro GEISElCHECK
7
A sk .
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‘\ s
0O 4 = <=
& & ==
— WocheO —— Wochel Woche 6 Woche12 —
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Individuelle Unterstitzung alleine reicht nicht:
Groéldere Reise — die Reise zur Lernenden Organisation

Geringe Veranderungsfahigkeit
Wissende Organisation

Vermeidung von Verinderung (Bedrohung)
“Ich kann das nicht und kostet zu viel Energie”

Knower
“Ich bin gut in diesem Thema/Feld”

Beweisen steht im Fokus
“Ilch méchte richtig liegen”

Scheitern und Fehler werden vermieden
Angst schwach oder inkompetent zu wirken

Hohe Veranderungsfahigkeit
Lernende Organisation

Verénderung als Chance (Herausforderung)
“Ich kann dadurch persénlich wachsen und
lernen”

Learner
“Ich kann schnell gut in jedem Thema werden”

Verbessern und Lernen steht im Fokus
“Ilch méchte es richtig machen & daraus lernen”

Scheitern ist der Grundbaustein fur
Fortschritt
Nach Hilfe fragen und schnell aus Fehlern lernen

Forever Day One 2022 15



Ganzheitlicher Ansatz: Lernende Organisation Erfahrung

Kommunikation und Storytelling

“.. ich verstehe, was ich lernen und
verandern soll und das fiir mich

persénlich Sinn ergibt.” 6e(ungs;°é-
QN %
& %
Ny -

“Ich bin offen meine Einstellung,
Verhaltensweisen bezliglich lernen
zu d@ndern, wenn ...”

I— Forever Day One 2022 16



#neverstoplearning

Auf dem Weg zu einer lernenden Organisation

Phase 1: Aktivierung von friihen Anwendern Phase 2: Schrittweises Onboarding der friihen Phase 3 - Wie geht es weiter?

(12 Monate) Mehrheit (12 Monate) (+12 Monate)
Gemeinsame Ziele und Verankerung in der e Weiterentwicklung der beruflichen Bildung
Strategie 2030 e Integration in die Managemententwicklung e Anpassungen der Anreize und
Flaggschiff-Format Online Learning Lab mit 3 e Skalierung der Lernangebote Rahmenbedingungen (z. B.
Gruppen (& 70-150 PTP) Lernzeit far
Community mit +2000 Teilnehmern Veranderungsfahigkeit).
Fuhrungskrafte-Impulse & Kurzformate Ergebnis e Module als integraler Bestandteil

e Mehr als +10.000 Mitarbeiter, die fur das von Umschulungs- und
Ergebnis Thema Veranderungsféhigkeit sensibilisiert Weiterbildungs Initiativen.
e Ergebnis: ca. 2000 aktivierte Early Adopters, sind und aktiv daran mitarbeiten

die die Fahigkeit zur Veranderung des Status Ergebnis
quo herstellen e Ein neues Umfeld fur den Wandel

Innovators Early Adopters Early Majority Late Majority Laggards

I 2.5% 13.5% 34% 34% 16% Forever Day One 2021 17



"The most important skills for flourishing in
the 21st century are not specific skills.

Instead, the really important skill is how to
master new skills again and again
throughout your life.”

Yuval Noah Harari, 2023
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Fragen & Feedback




Moritz Ettl
Managing Director &
Co Founder

Forever Day One
4ED1 GmbH
Mockernstral’e 68
10965 Berlin

+49 151 21604400
moritz@4edl.com
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