


Kreativität
in der hybriden 

Arbeitswelt
Wie gelingt es?

Praxis-Werkstatt für KMU am 11.11.2022
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ist die Fähigkeit Neuartiges und Nützliches zu 
erschaffen. Kreativität ist ein Schlüssel für Innovation.

Kreativität



Kreativität als (ein) Schlüssel für Innovation
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STRATEGIE

IDEENFINDUNG, 
-AUSWAHL

ENTWICKLUNG MARKT-
EINFÜHRUNG

KUNDEN

TRENDS & 
TECHNOLOGIEN

Bedarfe 
verstehen & ableiten

Ideen 
generieren & auswählen

Innovation 
umsetzen

KULTUR

Praxis-Werkstatt für KMU
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Workshop____________________________________________

Wie können wir in hybriden Meetings ein 
günstiges Kreativitätsumfeld schaffen? 
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• Mira ist gerne und beinahe täglich im Büro.

• Ziel des heutigen Meetings: Aufgabenverteilung für das 
anstehende Projekt, Brainstorming zur Ausgestaltung.

• Sie kommt knapp und gestresst ins Meeting.

• Im hybriden Meeting sind nicht alle Teilnehmenden 
sichtbar.

• Mira selbst sitzt so im Schatten, dass man ihr 
Gesicht nicht erkennt.

• Ton- und Bildtechnik als zentrales Tool: Es dauert, bis 
alle Einstellungen passen.

• Während des Vortrags ist sie nicht sicher, ob überhaupt 
alle noch da sind und zuhören.

• Geplantes Brainstorming klappt nicht, da sich die 
Teammitglieder nicht abgeholt fühlen.

• Am Ende verlassen nach 20 Minuten alle frustriert das 
Meeting.

Fallbeispiel: Projektleiterin Mira im hybriden Meeting

Praxis-Werkstatt für KMU
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Warm-up: 
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Meeting- und 
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Fokussierung
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Meeting
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Time-Keeper zur 

Entlastung der 

Moderation
Gesprächsregeln 

während des 

Meetings

Ideation-Phase, 

methodisch 

angeleitet, gleicher 

Gesprächsanteil für 

alle Beteiligten Ton
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• Als Vater von zwei Schulkindern verbringt Thorsten die 
Hälfte seiner Arbeitszeit im Home-Office.

• Er nimmt von zuhause am Meeting teil.

• Er wundert sich, das Mira so knapp kommt und das 
Meeting gestresst beginnt.

• Er sieht nicht alle Team-Mitglieder und fragt sich, ob sie 
da sind.

• Mitten im Meeting klingelt es an der Tür – eine 
Paketlieferung.

• Kurz danach streicht seine Katze maunzend um seine 
Füße – sie muss gefüttert werden.

• Er ist irritiert davon, dass Kolleg*innen vor Ort ab und 
zu flüstern.

• Seine gehobene Hand wird übersehen.

• Beim Brainstormen ist er zu erschlagen und genervt, 
um sich inhaltlich zu beteiligen.

Fallbeispiel: Thorsten im hybriden Meeting

Praxis-Werkstatt für KMU
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Kreativität in Unternehmen fördern Methoden zum Nachlesen & Ausprobieren

B
ay

er
n

 In
n

o
va

ti
v 

G
m

b
H



Wir sind Euer Co-Innovator

Florian Sußner
Technologie- und Innovationsmanagement

florian.sussner@bayern-innovativ.de

Anja Groß
Technologie- und Innovationsmanagement
anja.gross@bayern-innovativ.de
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