Ein Angebot von
bayern {)innovativ



in der hybriden
Arbeitswelt

Wie gelingt es?
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Kreativit t

ist die Fahigkeit Neuartiges und NUtzliches zu
erschaffen. Kreativitat ist ein SchlUssel fUr Innovation.
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Innovation leben.

Kreativitadt als (ein) SchlUssel fUr Innovation

KULTUR
STRATEGIE

IDEENFINDUNG, ENTWICKLUNG O MARKT-

TRENDS & -AUSWAHL EINFUHRUNG
TECHNOLOGIEN

Bedarfe Ideen Innovation
verstehen & ableiten generieren & auswahlen umsetzen
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7 Mittelstand 4.0
r Kompetenzzentrum
Usability

Workshop
Wie k6nnen wir in hybriden Meetings ein

gunstiges Kreativitdtsumfel i EIIEE:

—
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Mira ist gerne und beinahe taglich im Biiro.

Ziel des heutigen Meetings: Aufgabenverteilung fir das
anstehende Projekt, Brainstorming zur Ausgestaltung.

Sie kommt knapp und gestresst ins Meeting.

Im hybriden Meeting sind nicht alle Teilnehmenden
sichtbar.

Mira selbst sitzt so im Schatten, dass man ihr
Gesicht nicht erkennt.

Ton- und Bildtechnik als zentrales Tool: Es dauert, bis
alle Einstellungen passen.

Wahrend des Vortrags ist sie nicht sicher, ob Gberhaupt
alle noch da sind und zuhoren.

Geplantes Brainstorming klappt nicht, da sich die
Teammitglieder nicht abgeholt fihlen.

Am Ende verlassen nach 20 Minuten alle frustriert das
Meeting.

Praxis-Werkstatt fir KMU
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Achtsamkeit,
Grenzen setzen,
Fokussierung

Warm-up:
Gemeinsame

Meeting- und
Gesprachskultur

Einstimmung auf den

Termin, Kreativitat
anregen, Offenheit
fordern

soziale Umgebung
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Innovation leben.

Beleuchtung

physische Umgebung

A

Einsatz von
Collaboration Tools,
z.B. digitalen oder
analogen
Whiteboards

technische Umgebung

Professionale
technische Meeting-
Infrastruktur; z.B.
Kameratechnik
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organisatorische Umgebung

Inhaltliche und
methodische
Vorbereitung des
Meetings

Meeting-Rollen, z.B.
Time-Keeper zur
Entlastung der
Moderation

Agenda und

strukturiertes

Vorgehen im
Meeting

Unterstltzung aus
dem Team nutzen

Ideation-Phase,
methodisch

angeleitet, gleicher

Gesprachsanteil fiir
alle Beteiligten

Gesprachsregeln
wahrend des
Meetings
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Fallbeispiel: Thorsten im hybriden Meeting

e Als Vater von zwei Schulkindern verbringt Thorsten die
Halfte seiner Arbeitszeit im Home-Office.

* Er nimmt von zuhause am Meeting teil.
q e Er wundert sich, das Mira so knapp kommt und das
Meeting gestresst beginnt.
* Er sieht nicht alle Team-Mitglieder und fragt sich, ob sie

da sind.

e Mitten im Meeting klingelt es an der Tir — eine
Paketlieferung.

1117

e Kurz danach streicht seine Katze maunzend um seine
FiiBe — sie muss geflttert werden.

e Eristirritiert davon, dass Kolleg*innen vor Ort ab und
zu flistern.

* Seine gehobene Hand wird Gbersehen.

* Beim Brainstormen ist er zu erschlagen und genervt,
um sich inhaltlich zu beteiligen.
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soziale Umgebung

Stérungen im
Vorfeld reduzieren

physische Umgebung
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Vorbereitung der
eigenen

Arbeitsumgebung:
Was brauche ich, um
kreativ zu arbeiten?

A

technische Umgebung

Visualisierung der
Gesprachsinhalte/

Ansprechpartner auf
Whiteboard

organisatorische Umgebung

Erwartungs-
management;
Erwartungen zu
Beginn
kommunizieren

einfihren

\ 4

Analoger Zwilling als
Reprasentant vor Ort

Gesprachs- und
Meeting-Regeln

Delegation von To
Dos: Wer soll was bis
wann erarbeiten?

Kernaussaugen Protokoll um

sichtbar notieren
(Protokollfiihrung)

Gesprachsinhalte
nachvollziehen und

nachbereiten zu
kénnen




Das kreative Unternehmen

Das fordert Kreativitat

Vertraven und Risiober=itschaft

Leadership Rules: Teamarbeit und Kollaboration
Raum schaffen fur freses Denken

Ohre Diversitdt keine Vielfalt

Flache Hierarchien 1ordem und Intraprenewrship

Intrinssche Motivanon und Egeninitiative
Neuger

ErhGhung des Sebstwertgefahls
Intutives Talent

Reositeonz

Fartizipation und Wettbewerd

Offerne Kommunikation und

naufiger Austausch
Hersusfordernde Aufgaben
Cinas, aber nicht yu hoher Zeitdruck

Hinfallen, aufstehen, westermachen! ‘ _ AEAETTA
Eine gesunde Fehlerkultur befliigeit - ) oAb T
Shine bright: Sicntbarkelt fur ideen
der Mitarbeitenden schaffen
Viele Idean entwickeln
Selakriaren der basten ideen
Auch mal out-of the-bax denken
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Innovation leben.

Wir sind Ever

Anja Grof3

Technologie- und Innovationsmanagement
anja.gross@bayern-innovativ.de

Florian SuBner

Technologie- und Innovationsmanagement
florian.sussner@bayern-innovativ.de
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