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Verhaltens- und Complianceregeln

e Ein Aufzeichnen (und die Wiedergabe) des Webinars ist nicht gestattet.

e VVerbreiten und kommunizieren Sie keine vertraulichen oder kartellrechtlich
relevanten Informationen (z.B. Preisinformationen) Giber den Chat. Der
Chatverlauf wird protokolliert.

 Stellen Sie lhre Fragen bitte Uber die Fragenfunktion.

e Die Prasentation versenden wir im Nachgang per E-Mail an alle
Teilnehmenden.
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Claus Michael Welles

Mut zur Entfaltung

Individual-Coaching = Recruiting = Kultur- & Systemanalysen

Welles & Welles GmbH & Co. KG
Carl-Feichnter-Ring 4

83714 Miesbach
cw@welles-welles.de

+49 16097 83 27 94
www.welles-welles.de
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Mut zur Entfaltung — Angste erkennen und tiberwinden

Warum: Seele, Resilienz und Krisen

Erflllte Beziehungen, Erfiilltes Leben

Eigener Wille und innere Freiheit

Massen, Individualitat und Systeme

Psychologie, Wissenschaft und Menschenkenntnis

: Meine Erfahrungen als Flihrungskraft / Coach

Eine wunderbare Erfolgsstory
Angste liberwinden

Zu-Trauen, Fihren und Antworten
Mut, Wachsen und gedeihen

: Inspiration — nutzliche Ableitungen zur Umsetzung

Kernaussagen

Einengende Verhaltensmuster auflésen

Holismus, Subjektivitat und systemisches Denken

Trust Circle fir mehr Menschenkenntnis - Das Wahre, das Gute und das Schéne
Zu-Trauen, Liebe, Macht, Authentizitat und Verletzbarkeit

e Diskussion



Unsere Seele will sich

entfalten und sie kann
enorm viel aushalten!

Unsere Seele will
Erfahrungen machen

Unsere Seele fuhlt!




Resilienz

Resilienz ist eine seelische
Widerstandsfahigkeit oder Unverwdstlichkeit,
gewissermalien das Immunsystem der Seele

Wer resilient ist, kann belastenden
Situationen also leichter etwas
entgegensetzen. Ganz ahnlich wie in

der Werkstoffkunde, woher der Begriff
ursprunglich stammt. Dort gelten Stoffe als
resilient, die nach schwerer Belastung wieder
in ihren friheren Zustand zurickkehren.

Selbstwertgefuhl




Krisen

Die Krise bezeichnet im Allgemeinen einen
Hohepunkt oder Wendepunkt einer gefahrlichen
Konfliktentwicklung in einem naturlichen oder
sozialen System, dem eine massive und
problematische Funktionsstorung Gber einen
gewissen Zeitraum vorausging und die eher
kiirzer als langer andauert.



“Respektiere dich selbst, respektiere
andere und libernimm Verantwortung fj
das was du tust.”

— Dalai Lama

Harmonisierung

Individuum
Beziehungen
Menschheitsfamilie

das Wahre
das Gute
das Schone

Menschenkenntnis



51 Jahre, verh. 2 Sohne (21/23 Jahre)

Ausbildung zum Offset- und Tiefdrucker
Dipl.-Ing.(FH) Druck- und Medientechnik

12 Jahre FUhrungskraft/Geschaftsleitung im
Mittelstand, Pharmazulieferer, Packaging

15 Jahre Unternehmer, Coach und strategischer
Berater flir Unternehmen und Profisportler

5 Jahre Gesellschafter eines StartUp — psychologische
Software Systemtheorie & Konstruktivismus

Kooperation mit Dr. Thierry Murrisch,
Teamarzt U21 FulRball — psychosomatische Storungen

Weiterbildung als Coach und Mentor in Psychologie,
Menschenkenntnis, Wirtschaftspsychologie und
systemische Wirkungen in komplexen Systemen



Schicksal und Psychosomatik

Was ist mein Zweck, meine Bedeutung? Was trage ich bei?



Die

wunderba
Story —vo
StartUp zu

S
il

il

Malsstab

e Markfuhrer Generika

e 1985 — 2005

e Garage in Rottach-Egern

e Verkauf an Novartis zu je 3.8 Mrd €

e Hauptlieferant Verpackung

e 1991 - 2005

e 2 Greenfield

e Umsatz 2 Mio auf 37 Mio € ...........+ 1850%
e Ertrag bei hohen Abschreibungen...+ 5000 %
*30MA-270MA ....cceeeeeervereirreeennn.. 900 %



Vom Handwerk zum Industriebetrieb




“The stronger the

WHY

the easier
NOW Decg

Wir haben die komplexen
/usammenhange immer
aktiv gemeinsam erlernt &
abgestimmt, weil wir
unser “Warum” wussten
und es wirklich wollten



Dlgltai Infrastructures — - |
I f Network Effects !
SRl ARQHIT A

Produktion 4.0 & E-Commerce




Dpnamik eracugon

Gemeinsamer Startschul3
mit Irrtums- und Losungskultur auf

allen Ebenen.

Weil jeder wichtig ist...!

Nobody &5 perfect




Authentizitat

* g—

Trauen, Hoffnung, Einsicht
und Mut zur eigenen
Losungsfindung, um
attraktiv fur die Um-Welt
ZU sein.

Mut sich nicht zu verbiegen

Sein eigenes Leben leben, wer sollte es sonst tun?



ViSion e Marktflihrer bei Generika - Boxes

thetverwindichun We rfe e Respekt, niemals , our of stock”

/ Individualbediirfnisse

/

PrinZipien ¢ |ch traue Deiner Urteilskraft

Soziale Bedirfnisse

e Verantwortungsvolle,
Kultur °

Sicherheitsbedirfnisse kO nseq uente LéSU ngSﬂ n d u ng

e Kooperation in Vernetzung auf
Augenhohe ohne Ratschlage

Physiologische Bediirfnisse

Haltung




Limitierungen

Das wi unsin

Das Schlimmste was Dir Sicherheit

passieren kann ist, dass die e
Gotter DII’. ein paar Jahre Kontrolle ung
, ErfC)lg SCthken MaCht zu haben.

Evolution und Urangste






Storung &
Evolution




Die Masken ablegen

den naturlichen
Wesenskern erkennen

Human Leadership




Dein Selbstwert-Gefuhl
zeigt Dir den richtigen Weg!



Diskussion

Haben Sie ein angstfreies Umfeld in dem Sie gedeihen kénnen und Ihre Potenziale aktiviert werden?



Claus Michael Welles

Mut zur Entfaltung

Schatzsucher = Abenteurer = Welteroberer

Welles
Welles

83714 Miesbach
cw@welles-welles.de
+49 16097 88 27 94

www.welles-welles.de Individual-Coaching = Stellenbesetzungen -+ Kultur- & Systemanalysen



Weitere Termine der Webinarreihe ,Arbeitswelt 4.0

e Dienstag 19. Mai, 10:00 Uhr, Agilitat verstehen und in der Organisation umsetzen
e Dienstag 26. Mai, 10:00 Uhr, OKR — Die Management-Methode fiir unsichere Zeiten
e Dienstag 02. Juni, 10:00 Uhr, Feedback auch remote wertschatzend geben

Weitere Termine folgen in Kiirze.

Anmeldung bitte per E-Mail an arbeitswelt4.0@zd-b.de oder an michael.schalk@vdma.org
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Familie, Arbeit und Soziales
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Botenstoffe fur
ein gesundes
Immunsystem
Neurotransmitter
und Hormone

Endorphine

Ego, selbst

durchhalten,
Schmerz
unterdriickend

‘ .ﬁ‘ ;'
Dobutamin

Ego, selbst

Zielerreichung,
macht siichtig, gierig

25

Serotonin

sozial, selbstlos

flhren, stolz,

gemocht werden,

Respekt erfahren

Oxytocin

sozial, selbstlos

Freundschaft, lieben,

tief vertrauen,
glicklich sein

@ 2

Noradrenalin Cortisol
Adrenalin
Fluchtinstinkt und Angst, Panik, Stress
Kampf und Kampf



Komplexitatsfallen



Hafis, 14. Jhrdt.

,Wenn jeder alles von dem anderen wiusste,
Es wlrde jeder gern und leicht verzeihen,

Es gabe keinen Stolz mehr, keinen Hochmut.”
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Beziehungsprobleme. Alfred Adler, CIMOCHT ¢~ GENU
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Individual-Psychologie, Menschenkenntnis

Individuum als unteilbares Ganzes

Anerkennung, Respekt und Freundschaft

horizontale Beziehungen auf Augenhdohe mit Gleichwertigkeit
Aufhéren mit Beschuldigung und Opferrolle

Klare Arbeitsteilung und fiir den anderen da sein

Arbeit als ein Geflihl einen Beitrag fur die Mitmenschen zu leisten

Gemeinschaftsgeflihl starken



Angriff, Flucht oder
Todstellen?

K



Limbische System und Konfliktfahigkeit

Scheitellappen
sensorisches

Stirnhirm > Sprachzentrum

Okzipital-
lappen
(Hinterhaupt
lappen)

primare

motorisches .
Sehrinde

Sprachzentrum

Schlafenlappen 2/ AN NS

. Kleinhirn
Hirnstamm

NBENTEUER THRy

Impulsivitat

Rebellion
Extravaganz
Risikofreude Mut si
fiaen "B Macht
Kreativitat Spontansitht
Individualismus Autonomie Kampf :
b Ruhm Elite
Kunst Abwechslung Freiheit Durchsetzung
i Stolz Leistung
Spak s E:I:'Iz Effizienz
ichtighei lei®
Humor Leichtigkeit e LA )
e Funktionalitat Erhrgeiz
Genuss Fantasie de““‘“E _ Logik Hartndckigkeit
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Die Turbulenz unserer Zeit verlangt ein starkes Selbst. Ein Selbst mit einem klaren Gefuhl fir die eigene Identitat,

Kompetenz und Wertigkeit. Es ist wichtig zu wissen, wer wir sind und uns selbst vertrauen.

Die 6 Saulen des
Selbstwertgefluhls

Erfolgreich und zufrieden
durch ein starkes Selbs’

Die Stabilitat, die wir in der Welt nicht finden kdnnen, mussen wir in uns selbst schaffen. Es geht um Autonomie!

Menschen mit einem geringen Selbstwertgefiihl sind erheblich benachteiligt.

Wer also baut seine eigene Individualitat aus, und von welchen anderen Personen wird er hierbei unterstutzt?
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Anleitung fir eine Welt,
die wir nicht verstehen

Hineinblattern

ICHIRO KISHIMI
FUMITAKE KOGA
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\" I I , MATHAMIEL BRANDEN
VON ALLEN Die 6 Saulen des
GEMOCHI Selbstwertgefiihls
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Vom Mut, f

sich nicht

zu verbiegen
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Evolution menschlicher Organisationsformen
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Leadership

Haben wir die Personlichkeiten fir systemische Unternehmensfiihrung?

Sicherheit durch soziale Bezichungen
Fithrung durch individuelle Ziele
Lelstungsorientien
Slcherheil durch Materialismus

Fithrung durch gemeinsame Regeln
Rang-Hierarchiearientiert
Sicherheit durch Geselze

Fiihrang durch aularitire Anwelsungen
Persbnlichkeitsoriention
Sicherheit durch machivelles Handeln

W mrba A Carbeen anfsracheed Crirsl Meanssrcrr wmn M C Darb and & F P, M Darradsin ko © 1 slaseal

Typ nach
ter 9 Levels Torbert/Rool Handlungslogik Zentrale Motivation %
: Michte gewinnen, gerne | Hilfreich in schwierigen
siert it manipulativ Situationen & im Sales 4
g Strebt nach Anpassung, oft verbindendes Glied
e D P folgt Regeln fachlicher Unterstiitzer | 12
R Fiihirt mit Logik | Fachlicher Mitarbeiter a3
beh TR und Erfahrung Experte, Einzelkampfer
Manager Erreicht Manager, aktions- und 30
nemt Achiever strategische Ziele handlungsarientiert
Verbindet persdnliche & Gutin
% Individualist organisationale projektbezogenen & 10
Handlungslogiken beratenden Positionen
Entwickelt organisationale Transformationaler
3 Stratege & personliche Fihrer & Mentor fur 4
Transformationen Wandel
Achéiilit Entwickelt soziale Treibt gesellschaftlichen 1

Transformation

Wandel voran
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